
责任胜于能力之我见

◎黎伟

2020 年，注定是不平凡的一年，我们在机遇与挑战中不断变换，我也常常

在工作中反思，如何才能把工作做的更好。集团人力资资源部 9月 4日为项目部

开展的一场培训《责任胜于能力》，让我对如何把工作做的更好有了新的思考和

感悟。

什么是责任？责任是一个人份内应该做的事情，是做好应该做好的工作，承

担应该承担的任务，完成应该完成的使命。切实履行责任，尽职尽责地对待自己

的工作，才能完美展现自身的能力与价值。所以我非常认同“责任胜于能力”！

下面就从三个方面谈谈此次课程我的收获。

一、热爱工作是责任的前提

之所以说责任胜于能力，是因为一个再有能力的员工，如果不热爱工作，不

带着强烈的责任心来工作，也不会创造出优异的成绩。而一个肯负责人的人，即

使能力稍差一些，也可以把工作做好。

这让我想起《三分能力七分责任》这本书中也说到，每一名员工都应该尝试

热爱自己的工作，即使这份工作不太尽如人意，也要竭尽所能去转变、去热爱它，

并凭借这种热爱去激发潜力、塑造自我。事实上，一个人对自己的工作越热爱，

工作越负责，工作效率就越高。这时你会发现工作不再是一件苦差事，而是变成

了一种乐趣。

有人说，假如你非常热爱工作，那你的生活就是天堂；假如你非常讨厌工作，

那你的生活就是地狱。所以，生活得快不快乐与工作的性质并没有直接的联系，

而完全取决于自己本身的态度，为什么不让自己生活得快乐起来呢，为什么不能

试着去热爱自己的工作呢，换一种态度对待生活，换一种态度对待工作，你就会

发现这份工作也有许多不曾留意的优点。

二、为工作竭尽所能是责任的最好体现

责任胜于能力，是因为责任比能力更重要！能力或许可以让你胜任工作，责

任却可以让人创造奇迹。特别是在此次《责任胜于能力》培训中的金字塔管理体



验式项目互动环节，老师把我们分成了四个小组参与体验项目，每组成员经过沟

通商量确定自己在团队中的角色，分别为高层、中层、基层。我在本小组的角色

是中层，中层的责任是：上传下达，辅助上司，辅导下属，发挥好桥梁及纽带连

接的作用。这与现实中我的工作情况十分相似，整个体验过程给我的感受很真实

很深刻。在体验活动过程中，我感受到自己从一开始的茫然无助到后来的积极主

动，从不知所措到后来的责任担当，责任心的力量发挥着至关重要的作用。老师

和我们一番讨论，大家一致认为，通过以下六点是能把工作做好的，分别是：

01、当我不知道自己的任务是什么的时候？我可以主动去询问；

02、要多和同级的同事交流，主动帮助上级领导汇总信息，分担上级压力；

03、加强团队的上下级还有横向沟通，信息的畅达互通非常重要；

04、任何时候内心都要充满激情，要立即行动，不要被动等待；

05、基层中层是团队的基石和联系纽带，要及时准确传达上级的指令，也要

及时向上反馈基层的想法和动态；

06、高层首先要理解每一项工作的任务，然后第一时间向下级准确下达任务

并及时跟踪进度；前期要理清工作的任务和思路，设计解决方案，过程中充分发

挥团队的力量来完成任务。

以上所述几点切身体会感悟，我会时刻谨记并在未来的工作中严格要求自

己，主动作为，踏踏实实走好每一步。

“团队最需要的是每一个成员们的协作和彼此的责任感，只有这样团队的目

标才能最终实现，团队的成功靠的是成员对团队的责任感，成员的成功靠的是彼

此的责任感”团队的力量是巨大的，关键是你如何的去发挥，如何去调动，如何

去以身作则，如何负起你的责任。当我们身处在团队中某一个角色时，我们要深

刻意识到自己身上的责任，只有强烈的责任心才能促使我们主动出击，引领我们

朝着目标去奋斗和努力。

责任胜于能力，并非能力不重要，而是因为能力永远承载于责任：责任心强，

能力不足，可以通过积极主动的工作使潜能得到充分发挥，而能力强，缺乏责任

意识则使能力失去了用武之地。

责任胜于能力！因为工作无小事，责任体现在细节中，负责任就是从细节做

起。因此为了这份责任，我们必须吃得起苦，受得起累，脚踏实地，勤奋苦干地



抓好每一件小事，在细节中体现责任，在奉献中体现责任。我们所从事的建设工

程现场施工管理工作是一份费心费力的工作，既不会有叱咤风云的气势，也不会

有可歌可泣的故事，有的是日复一日的辛苦，有的是一砖一瓦的琐碎。我们身边

的很多同事扔下了病重的双亲、繁杂的家务，扔下了春日的踏青、秋天的效游，

扔下了丈夫或妻子的埋怨，扔下了儿女的哭泣，和我一道忙碌在这平凡而枯燥的

工作中。他们在奉献中熔铸责任，在奉献中熔铸忠诚！所以，为工作竭尽所能是

责任的最好体现。

三、勇于承担是责任的最好的诠释

既然已从事了某一职业，被安排在一个岗位，就不能仅仅只享受工作带来的

益处和快乐，而是必须接受它的全部，即使是屈辱和责骂，那也是这项工作不可

或缺的一部分。所以，我们要做的就是在工作中不找借口，勇于负责。

工作中难免会遇到这样那样的问题，当遇到问题和困难的时候，要主动去寻

找方法解决，而不是找借口回避责任。要坚信方法总比问题多！伟大的发明家爱

迪生数百次的实验失败都不能磨灭他的信心，当一场大火烧毁了他的全部设备

时，他没有被吓到，而是微笑着说：“灾难有灾难的价值。我们的错误被全部烧

毁了，现在终于可以重新开始了！”这种乐观向上的态度，不正是对责任心最好

的诠释吗？

责任从大的方面来讲是一个人从事工作的基本准则，最起码的敬业精神；从

小的方面来说是一个人对工作态度的基本准则。

让我们承担起属于自己的甚至更多的责任；为了自己，为了荣誉而努力，对

待工作是全力以赴，满腔热情；为责任而工作，就是为自己，为将来而努力，在

工作中表现出色直致卓越，全力以赴，最完美地履行自己的职责，让努力成为一

种习惯。努力工作，忠诚于企业，在捍卫企业荣誉的同时，也树立了自己的荣誉，

自己就向成功更迈进了一步。

责任担当！使命担当！为了我们德威集团共同的事业而努力奋斗！


