
成本管理工作分享

◎陈文海

成本管理是通过项目成本计划、估算、预算对项目事前、事中、事后各种能

够引起项目成本变化因素的控制，顾名思义成本控制贯穿整个项目实施的过程，

是建筑工程项目实施过程中不可或缺的一部分。转眼自我入职至今已三月有余，

在这段时间里，让我感触最深的是一个民营大企业在成本管理工作中的成熟度，

值得让我继续钻研，为之努力。现我将对成本工作的认识及操作与大家分享，共

勉。

一、事前控制

事前控制顾名思义是在项目开始实施前通过已有资料对项目进行估算、预

算、制定目标成本从而控制项目整体成本，在实际工作中主要体现在清单编制及

标底编制两项工作。

（一）清单编制是对项目工程量进行分项计算的一个过程，主要内容有：

1、收集资料（如图纸、设计变更、现场实际情况等）并熟悉已收集到的资

料，对资料进行分析是否达到计算工程量的标准；

2、通过已有资料对项目工程量进行分类并计算，编辑完成后需对清单进行

认真复核，避免多算漏算，分项不清晰等情况的发生。

（二）标底编制通过市场调研、分析制定目标成本的过程，主要内容有：

1、通过邀请报价、外出询价等方式对市场进行调研，并整理调研数据；

2、依据现场施工计划、设计图纸、市场人材机走势等情况对调研数据进行

分析，剔除调研中的无效数据；

3、根据有效数据对项目各项清单进行成本分析，制作标底。



二、事中控制

事中控制即为在项目实施过程中对于影响目标成本变化的因素进行分析，判

断其合理性，主要体现在项目零星材料审核、机械台班签证审核、联系单审核等

工作中，下面具体阐述各自审核特点：

（一）零星材料审核：在项目实施过程中，我们难免会遇到材料采购的问题，

当我们拿到材料申购单的时候，首先需要去明确材料的使用部位是否合理，其次

要对项目已有合同进行查阅，确保申购单所申购材料不在已有合同范围内，彼此

存在重复采购的问题，最后再根据市场调研给出合理单价；

（二）机械台班签证审核：在施工过程中基础会因为不可预测的因素导致施

工机具的增加，当我们遇到这种情况的时候需要对所使用机具的合理性和真实性

进行判断，确保真实合理之后再对单价进行审核；

（三）联系单审核：联系单因其事件涉及的范围及关系相对复杂，是成本事

中控制中最难的工作，首先在我们接收到联系单的时候需要对联系单所诉事情的

真实性进行考察，明确事情真实发生，其次对变更事件价格进行审核，最后需明

确责任范围，明确导致变更的主要原因：如是我方问题则我方责任则由我方承担

费用，如是班组责任则需明确到时变更的主要责任班组，依据合同对该班组进行

相应的处罚。

三、事后控制

事后控制是指在项目完工后对项目末端工作的把关，从而达到对项目成本的

有效控制，主要体现在结算工作中，具体如下：

（一）需要对班组上报的结算资料进行审核，主要审核资料是否达到合同要

求、是否能体现送审工程量及单价，如发现资料有问题第一时间跟班组沟通并发

资料补充单，限定其在规定时间内补充完所需资料；



（二）熟悉所有资料，熟读施工合同，对工程有详细完整的了解；

（三）根据已有竣工图纸，合同，联系单等对项目工程量及单价进行审核；

（四）查阅扣款资料，明确该班组是否存在需扣款项目；

（五）对项目结算进行汇总，编制结算书。

成本管理工作是一项谨慎而复杂的工作，不管是事前、事中还是事后，

容错率几乎为零。这就要求我们在工作中需要认真仔细、收尾贯通，对项目

的每一个环节都能做到了如指掌，切实提高企业创效能力。今后，我将继续

坚持学以致用，注重融会贯通，理论联系实际，用新的知识、新的思维和新

的启示，巩固和丰富综合知识，使自身综合能力不断得到提高，更好的为公

司服务。
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