
建筑装饰工程项目管理的措施

◎ 黎伟

在建筑装饰施工项目管理的全过程中，为了保证各阶段目标和最终目标的实

现，各项活动必须置于严格的项目管理工作之下。其中项目技术组织措施是项目

管理工作的一项重要内容。

建筑装饰装修工程项目技术组织措施主要有以下几项：

一是保证质量措施；

二是保证安全措施；

三是成品保护措施；

四是保证进度措施。

以下是笔者分别就德威江誉诚营销中心装饰工程、江誉城一期项目公共区域

大堂与电梯前室装饰工程及江誉诚二期项目样板房装饰工程中对项目组织措施

的一些探索：

一、保证质量措施

装饰工程保证质量措施必须以国家现有的施工及验收规范，针对工程特点来

编制，在审查工程图纸和编制施工方案时就应考虑保证工程质量的方法。一般来

说，保证质量措施内容主要包括：

1．确保放线、定位正确无误的措施，一般都要求对业主或甲方移交的轴线、

标高控制线进行复核。

2．确保关键部位施工质量的技术措施，如选择与装饰等级相匹配的施工队

伍及项目班子；做好各项目深化设计，合理安排工序搭接；新材料、新工艺、新

技术应先行试验，样板先行，做好样板引路落地，明确质量标准后再大面积施工

等。

3．保证质量的组织措施，如建立健全质保体系、明确责任分工、人员培训、

样板引路、编制操作工艺及实行有效的"三检制"、"材料进场和隐蔽工程报验制"

等。



4．保证质量的经济措施，如建立奖罚制度等。

另外，还应根据工程情况，确定和选择质量控制标准。

二、保证安全措施

建筑装饰工程施工安全控制的重点是防火、安全用电及装饰机械、机具的安

全使用。在编制安全措施时应做到具有及时性、工程施工前要编制安全技术措施，

如有特殊情况来不及编制完整的，亦必须编制单项的安全施工要求；同时，编制

的内容应具有针对性，要针对不同的装饰施工现场和不同的施工办法，从防护上、

技术上和管理上提出相应的安全措施；最后是所编制的安全的措施应具体化、能

指导施工。

装饰工程安全措施的主要内容有：

1．脚手架、吊篮、桥架的强度设计及上下道路的防护安全技术措施。

2．安全网的架设要求。

3．"四口"、"五临边"的防护和立体交叉施工作业场的隔离防护措施。

4．易燃、易爆、有毒作业及场所采取的防火、防爆、防毒措施。

5．安全用电、安装使用电器设备及装饰机具、机械使用安全措施及防火要

求。

6．施工部位与周围通行道路、房间隔离、防护措施。

7．施工人员在施工过程中个人的安全防护措施。

另外，属甲方或总承包单位提供的外用电梯、井架、门式架等垂直运输设备，

其拉结及防护措施也应符合安全要求，在此不再赘述。

三、成品保护措施

装饰工程所用材料比较贵重，成品保护工作十分重要，在编制技术组织措施

时应考虑如何对成品进行保护。建筑装饰工程对成品保护一般采取"防护"、"包

裹"、"覆盖"、"封闭"等保护措施，以及采取合理安排施工顺序等来达到保护成

品的目的。



1．防护：就是针对被保护对象的特点，采取各种防护措施。例如，我们在

江誉诚二期项目样板房工程中就对已做好的样板房套内客厅、餐厅大理石地面在

未交付使用前采取 9厘石膏板全覆盖保护；对大理石电视背景等造型阳角位置使

用成品 PVC 护角扣件来保护；对各房间木门套口等易碰部位钉上防护板或槽形板

保护等。

2．包裹：就是将被保护物包裹起来以防损伤或污染。例如，我们在江誉诚

一期公共区域静装修工程中就对各栋首层大堂大理石墙面及大理石电梯门套使

用多层木胶合板包裹捆扎保护；各栋大堂墙纸及硬包等墙身饰面在未交付使用前

其外侧防护薄膜不许撕开，并使用多层木胶合板包裹捆扎防碰撞防护措施；不锈

钢门套使用塑料布包扎保护等。

3．覆盖：就是用表面覆盖的办法防止堵塞或损伤。例如，江誉诚二期样板

房各卫生间洁具安装完毕后，其马桶上应用木板、胶纸等覆盖；地漏、落水口、

排水管等安装后应加以覆盖，防止异物落入而被堵塞；石材地面达到强度后需进

行其它施工时，其上部可用锯末、苫布等覆盖以防止污染。

4．封闭：就是采取局部封闭的办法进行保护。例如，各套样板房内的石材

地面或实木地板地面完成后，将该房间临时封闭，防止众人随意进入而损坏地面；

卫生间洁具、五金安装完毕应加锁封闭，防止人们随意进入。

合理安排工序：主要是通过合理安排不同工作间的施工顺序先后，以防止后

道工序损坏或污染前道工序。

四、保证进度措施

保护进度措施主要有以下几个方面：

1．组织措施：在项目管理班子中设置精装项目施工进度控制专门人员，具

体调度、控制安排施工；施工前，进行分析并进行项目分解，如按项目进展阶段

分，按使用结构分，并根据合同清单及精装修施工蓝图建立编码体系；确定进度

协调工作制度；对影响进度目标实现的干扰和风险因素进行分析并加以排除。



2．技术措施：利用现代施工手段、工艺、技术加快施工进度。如我们在江

誉诚营销中心装饰工程中，因配合项目开放展示需求，装饰和机电安装必须同时

施工，我们就采用逆作法超常规施工，局部采用工程穿插技术，先做地面施工，

再施工天花板吊顶。并且在地面装饰过程中，一次性将地面大理石拼图造型装配

上去，节约了时间，缩短了工期。

3．合同措施：需外分包的项目提前分段发包、提前施工，并使各合同的合

同期与进度计划协调。

4．经济措施：对参加施工的各协作单位及人员提出进度要求，制定奖罚措

施并及时兑现。

以上就是笔者在德威江誉诚营销中心工程、江誉诚一期项目公共区域大堂与

电梯前室装饰工程及江誉诚二期样板房装饰工程中探索的一些关于项目技术组

织措施方面的经验，还有待今后在工作中进一步完善。只要我们认真做好项目技

术组织工作，就一定会促进项目管理向纵深方向发展，以期不断提高项目管理水

平和项目管理工作的效率，为确保装饰工程优质高速地进行提供保障。同时也为

打造出更多更优质的德威集团精品工程添砖加瓦。


