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材料管理“三道杠”

◎黄龙辉

众所周知，建设工程项目中材料费用所在比例能够达到六成以上，且材料直

接构成了工程实体，最直接地影响

着工程本身的质量。因此，工程建

设项目施工过程中，材料能否科学

有效地管理，关系到整个工程的质

量、进度、成本等多方面的效益，

是项目管理中的大块头，必然也是

建设项目管理的重点。

下文主要从设计、采购、材料进出场及仓储管理“三道杠”探讨做好如何材

料管理。

第一道杠，抓源头设计

乍一看这标题很多人会问，材料的源头不应该是生产厂家吗？确实，作为实

体材料，源头的确来自厂家。但是作为建设项目，材料的源头必然是来自设计。

现在很多设计一味盲目追求效果表达、标新立异，选用高端的材料设计，造成最

直接的影响就在成本控制的压力下，建设单位要无限压缩材料供应商或施工单位

的利润空间，从而影响工程的质量，得不偿失。因此，在建筑材料和设备选用方

面，在设计阶段需有一个整体的设计规划，即根据该建设项目产品定位档次、产

品的投资成本限额等按照批准的设计概算控制施工图设计，选用既能够满足项目

质量要求、又质优价廉的成熟产品，一方面材料可获得途径多、获取成本低，另

一方面成熟产品减少建设项目运营期的维护费用。

第二道杠，抓建筑工程材料采购环节的控制

当前建筑施工中，材料采购主要沿用招标的方式进行，这种材料的采购方式

对建设单位来说能够选择到最符合工程特点的材料供应商，能够强化建设单位对

工程材料的质量控制、最大限度地通过市场竞争机制完成自身的成本控制，因此

采购环节的控制需继续强化招标管理环节，同时考虑材料品牌库的建立。特别是
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在现在新冠疫情不定的背景下建立不同城市不同区域的材料供应商，有助于

建设单位增加施工材料来源地、材料可选择性、材料供应稳定性，不因疫情影响

材料供应而拖慢施工进度。

第三道杠，抓材料进出场及仓储管理

工程项目建设周期时间长跨度大，既要保证材料供应及时，同时又要减少仓

储时间以降低仓储损耗和保管费用，可见难度之大，因此也是现场材料管理的重

点。

在此进场控制从进场计划、进场验收、仓储三个方面来探讨：

1、制定合理的材料进场计划

计划要结合工程施工方案、材料要求、组织计划等进行科学部署；进而根据

施工进度计划合理安排材料用量、进场数量，这一过程中还需考虑材料采购周期、

材料使用、周转等因素，从而保证材料供应及时、高效。材料计划，要明确材料

用量情况，各批次进场时间和数量，结合预警机制及时发现材料过程超量情况，

让材料数量可控制，减少材料浪费；保证材料配备、使用有序高效，提高材料利

用效率，减少仓储时间。

2、材料进场质量控制

材料进场是管理人员对材料直接可视化、可触摸的环节，因此是鉴别材料是

否符合设计要求、合同要求最直观的环节，但通常供应商能提供质量证明文件即

可通过并登记进场入库，未对其材料规格型号尺寸等进行进一步的检查验视，特

别是专业工程材料，由于采购方不是建设单位，往往有偷工减料的可能性存在，

影响项目质量。因此，需做到以下两点：

(1） 加强管理人员对拟进场材料的验视意识，做到来必查、查必检的常态

化管理，对不同的材料有重点的检查，比如钢管壁厚、电缆特性型号、袋装水泥

是否受潮或混装以次充好、罐车混泥土随机抽查过磅等；

(2） 做好合同交底、细看图纸，特别是对专业工程材料。通常对专业工程

会有约定材料品牌范围，对所用的材料型号有特别的要求，比如图纸合同中注明
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的电缆型号为 WDZC-YJY，而实际进场型号 WDZB-YJY，一个字母只差而性能就相

差了一个等级，因此要对合同和图纸仔细查看，对不符合品牌、规格型号要求的

材料坚决不予进场。

3、材料仓储控制

材料进场及出库须及时做好台账并登记造册，准确把握施工进度，严格执行

限量领料，在安排施工任务的时候就做好领料单，材料部分发料时可以严控领料

环节，防止错发、滥发，避免无计划用料浪费。料管理员应该定期清点材料的使

用以及剩余情况，对触发预警条件的材料及时清查和分析；尽量减少材料存储量，

实行零库存管理，防止不必要的资金占用。

材料是建设工程项目施工的物质条件，没有材料就无法施工。工程材料的管

理是一个大课题，需要公司上下真抓实干狠抓材料管理“三道杠”，落实到每个

人，另外，也从安全、质量、进度、成本等各方面强化材料管理意识，以在合理

成本下，筑造属于德威的精品工程。


